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BAO CAO
Hoat dong ciia Ban Kiém soat
Cong ty C6 phan nwée sach Lai Chau nim 2022

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong thuong nién nim 2023

Can ctt Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cdn cir Piéu 16 ciia Cong ty Cé phan nuée sach Lai Chéu;

Cédin ct chike ndng, nhiém vu va tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Céng ty;

Cdn cu chitc ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt;

Céin ek bdo cdo tai chinh ndm 2022 duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn
CPA Viét Nam,

Céin cir két qua hoat dong kiém tra, giam sdt cua Ban kiém sodt nam 2022;

Ban Kiém soat xin bao céo Pai hoi dong cb dong thuong nién két qua thuc
hién nhiém vu ndm 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

1. Hoat d9ng ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat gdbm 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién 13 chuyén trach, 02
thanh vién 1a kiém nhiém. Thyc hién nhiém vu va quyén han cua BKS, trong ndm
2022 BKS d4 td chirc trién khai cong viée theo ding quy dinh ctia phép luat, Diéu
1€ Cong ty va quy ché hoat dong cia BKS.

Céc cudc hop dinh ky duoc trién khai ding quy dinh gém 4 phién hop, céc
phién hop déu c6 su tham gia déy d0 cua cac thanh vién BKS, ndi dung cudc hop
dugce ghi bién ban. Sau mdi cudc hop, céc kién nghi cia BKS déu duoc gt téi
HPOQT va Ban Giam ddc Cong ty dé c6 chi dao, didu hanh hoat dong dam béo kip
thoi va nghiém tuc.

Céc cong viée lién quan dén nhiém vu BKS dugc truong BKS trién khai t6i
tung thanh vién, cac nhiém vu chinh trién khai trong nim 2022 nhu: Kiém tra,
gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong va Nghi quyét ciia
Hoi ddng quan tri (HPQT); Giam sat viéc quan ly didu hanh SXKD cta Ban Gidm
d6c; thuc hién thdm dinh bao cdo tai chinh ndm 2022....



2. Giam st finh hinh thye hi¢n Nghi quyét Dai hgi dong co dong

BKS thuc hién theo dai tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia DHPCD, tham dy
va phét biéu y kién tai cac cudc hop thuong cua HDPQT, hop giao ban cua Ban
giam doc; dua ra cacy kién, quan diém doc lap vé céac phuong an, chién lugc kinh
doanh; c4c ton tai, nguy co rdi ro trong hoat dong kinh doanh va cong tdc quan tri
diéu hanh Cong ty dé dam bao thyc hién dat céc chi tiéu duge Pai hoi ddng cb
déng thudong nién giao. Trong nam 2022, HDQT va Ban gidm dbc dé hoan thanh
céac ndi dung, chi tiéu theo Nghi quyét cia DHDCD giao, ddc biét 1a chi tiéu ...

HDQT di dua ra cac chién luge kinh doanh sét véi tinh hinh thuc té ciia Cong
ty cling nhu dién bién cua thi trudng trong nim dé Ban gidm dbc trién khai thyuc
hién dam bao hoan thanh va vuot cac chi tiéu ma DHDCD giao.

3. Giam sat viéc tudn thi cdc quy dinh ciia phap ludt, cia Didu 18 Cong ty
trong hoat dong diéu hanh caa HDQT, Ban giam dbc

3.1. Giam sat hoat dong dbi véi Hoi dong quén tri .

HDQT da trién khai thuc hién déy du, kip thoi cac chu truong, chinh sach, chi
thi ciia Pang cac cap va cia nha nudc, cac Nghi quyét cia PHDCD giao thong qua
viéc ban hanh cac Nghi quyét, ké hoach, quyét dinh vé dinh hu’ong muc tleu chi
tiéu ké hoach kinh doanh va cac nhiém vu trong tdm vé san xuét cung cAp nuée
sach cua Cong ty.

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da td chire cac cudc hop dinh ky hang
thang theo quy dinh ctia phép luit va Diéu 1é cua Cong ty. Céc cudc hop déu do
Chu tich Hoi dong quan tri chu tri, thdo ludn dam bao tinh nghiém tic va trach
nhiém. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cc cudc hop diy di va co tinh
thn trach nhiém cao d6i véi viéc tham gia y kién vé céc noi dung hop. Céc cudc
hop déu duoc ghi nhan vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thuc hién;
Cbdng tac quén trj diéu hanh clia Hoi dong quan tri luén dam bao tudn thi theo quy
dinh cua Phap luat, Didu 18 Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

Hoat dong diéu hanh cua Céng ty ludn déo bao tinh cong khai va minh bach,
tép trung vao chién luge kinh doanh dd dugc Pai hoi ddng c6 dong phé duyét va
huéng dén muc tiéu hiéu qua hoat dong. Trong ndm 2022, Hoi ddng quan ban hanh
11 Nghi quyét, quyét dinh dé chi dao céc ndi dung thude chire trach va nhiém vu
cua Hoi déng quan tri dé trién khai thuc hién chién Ivoc kinh doanh cua Cong ty,
ddng thoi dénh gia, giam sat hoat dong ciia Ban Giam dée.

HDQT d4 hoan thién viée xdy dung thang bang luong nam 2022, ddng thoi bd
nhiém nguoi phu trach quan tri Cong ty theo quy dmh tai Nghi dinh 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luét Ching khoén.



3.2. Giam sat hoat dong ciia Ban Gism déc Cong ty

Trong nim 2022, Ban Giam dbc da bam sat céc chi tiéu va thuc hién ddy du
chc nhiém vu duge Pai hdi ddng cd dong vi Hai ddng quan tri giao, cu thé:

- Pa cu thé hoa muc tidu va ¢ céc bién phép trién khai ké hoach san xudt kinh
doanh, tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quan ly cong ng, cong tic mé rong
mang ludi va phat trién khach hang huéng dén muyc tiéu tlep tuc ting trudng on
dinh, hiéu qua véi muc tidu chinh van la san XUt va cung cap nudc sach sinh hoat.

- Xay dung va trién khai cac ké hoach, chién lugc san xuét kinh doanh dén
céc céc phong ban, cac chi nhanh; kip thoi dinh hudng céc giai phép dong bd dé
thdo g& nhitng kho khin trong quan 1y va didu hanh hoat déng kinh doanh déc biét
1 viée tang san lugng dam bao chi tiéu da dé ra;

- Trong cac cudc hop giao ban, Ban Giam ddc dinh ky thyc hién viéc danh gia
trién khai theo dinh huéng cia HDQT, danh gia két qua hoat dong timg thang theo
cac mit: Doanh thu; san lugng, khach hang phat trién méi; chét lugng nuéc thuong
phiam; dau tu cong trinh v m& rong mang ludi cdp nude... kip thoi xem xét céc
kién nghi tir cdc phong ban, don vi... tir 6 dua ra céc trong tAm cong tac trong
théng tiép theo, cac ndi dung chi dao cu thé cho timg bd phan, ting don vi.

4. Cong tac phoi hop hoat dong giita BKS véi HDQT, BGP va cac cb dong

Trong nim 2022, HPQT, BKS, Ban Giam déc di phdi hop chit ché trong
cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo chi trwong ctia Dai hoi
dong cb dong.

Cac cudc hop cua HPQT déu moi Ban Gidm dbc, Ban Kiém soat tham du,
déng gop y kién xay dung hoan thién co ché, chinh séch quan ly diéu hanh Céng ty.

Céc Nghi quyét cia HPQT ban hanh déu c6 su théng nhét cao, cung cap day
du kip thoi cho Ban Kiém soat, Ban Giam déc.

Su phéi hop gitta HDQT, Ban Kiém soat va Ban Gidm ddc Cong ty duge thuc
hién phi hop véi nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong.

Trong ndm 2022, Ban Kiém soat khong nhan dugc don thu yéu cdu hay khiéu
nai ctia cd ddng hodic nhdém cb déng cé ty 18 va thoi gian sé hitu c¢b phén theo quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty.

II. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022, KET QUA GIAM SAT
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

1. Hoat dong san xuit kinh doanh
a, Thwe hién nhiém vu cip nuéce

- Thye hién cdng tac khéo sat, mé rong mang ludi va phat trién khach hang st
dung nudc dam bao ké& hoach; Cong tac quan ly, van hanh hé théng cép nudc dugc
quan 1y chit chg, chét lugng dich vu cap nudce ngdy cang duge nang cao.



- San luong nudc tiéu thy nam 2022 dat 4,508 tri¢u m?. Doanh thu tién nudc
dat 36,65 ty dong ting 4,09% so v6i ndm 2021,

- Cong tac chéng thét thu, that thoat tiép tuc dugc Ban ldnh dao cong ty quan
tAm chi dao, cac don vi dd tich cuc, chu dong trong phong chdng thit thoét, that
thu nuée, qua do glup glam ty 18 that thoat xudng con 21,4% (giam 2,6% so vOi
nam 2021) Céc su c¢b cap nude duge phat hién, khic phuc kip thoi dim bao cp
nude 6n dinh phuc vu nhu cAu ctia khéach hang,

b. V3 tinh hinh diu tw xiy dung: Céc dy 4n, cong trinh dugce quan ly chat
chg, thyc hién ding quy trinh, quy dinh cia nha nude. Trong nam 2022 da trién
khai dau tu, xay du’ng 19 hang muc cong trinh véi tdng gia tri thyuc hién trén 16,11
ty ddng.

¢. San xuét nwéc tinh khiét Lawa: San xuét dap tmg day di nhu cau cua thi
truong, san phim dam bao chét luong theo quy dinh. Trong nam 2022 tong san
lugng nudce tinh khiét Lawa dat: 57.508 binh, 3.509 kién 300ml, 1.294 kién 500ml.
Doanh thu dat trén 831 triéu ddng, ting 12,4% so v&i nam 2021.

Bén canh do, Cong ty cung thyc hién tai trg, ing hd cho céc hoat dong, chuong
trinh an sinh x& héi va phat tridn cong dong trén dia ban tinh trong ndm 2022 la:
1.195 binh, 588 kién 0,3ml, 39 kién 0,5ml véi tong gié tri trén 41 trigu dong.

d. Quan Iy, vAn hanh cong trinh thiy dién: Cong ty thuc hién quan ly khai
théc cong trinh nha méy thiy dién Na Khim, phuc vu 229 khich hang su dung
dién, doanh thu ndm 2022 dat gi’in 540 tridu dong.

2. Hoat d9ng tai chinh

Ban Kidm soat d3 thuc hién viéc thAm dinh bao cdo tai chinh nim 2022 duogc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam va théng nhét xac nhén
nhu sau: B4o cdo tai chinh ndm 2022 duge trinh bay theo ding quy dinh, phu hop
v6i hé thdng ké toan doanh nghiép, chudn muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh
hién hanh. Ho so so sach, chimg tir ké toan 1ap va luu trit day du, sip xép gon
gang, dap tmg cac yéu cAu clia cdng téc kiém tra, kiém toan.

Béo céo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop 1y, dé kip thoi thue hién thay
ddi céc yéu t6 trong yéu trong nam tai chinh d6 1a: Thyc hién tinh khéu hao tai san
dam bao theo quy dinh, phi hop voi tudi tho thure té cua tai séan.

Cong ty da thyc hién ddy du nghia vy voi ngan sach, trong ndm da ndp trén
5,2 ty ddng, trong d6: Trén 3,51 ty dong che loai shc thué va phi; trén 1,69 ty dong
tr4 no ngan sach ngudn vén du an cAp nude thi x4 Lai Chéu giai doan II.



MOT SO CHI TIEU CO BAN NAM 2022

Niam 2022 So sanh % hoan thanh
STT Chi titu PVT : _ Thyc hién/ | TH 2022/
Ké hoach | Thuc hién :
Ké hoach TH 2021
1 | Téng doanh thu va thu nhap | Ty déng | 40,270 40,443 100,4 100,5
2 | San lugng nude tiéu thy 1000 m? 4371 4.508 103,1 99,9
3 | Téng chi phi Ty ddng | 39,885 40,058 100,4 100,5
5 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 385,0 385,1 100,02 100,07
6 | Thu nhap BQ/ngudi/thang | Tr.ddng 71,28 7,28 100,0 100,0

Céc ndi dung khac Ban Kiém soat thong nhat véi sb liéu béo cdo tai chinh
nim 2022 duge Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam thuc hién kiém soat véi
nhén dinh chung la phan 4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Coéng ty
vao ngay 31/12/2022.

(Chi tiét c6 bdo cdo tai chinh ndm 2022 kém theo)
3. Cong tac thoai von
Pang thuc hién gitt nguyén phan vén Nha nude dén ndm 2025 theo Quyét dinh
1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thu tuéng Chinh phu Phé duyét K& hoach sap
xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vén Nha nuéce giai doan 2022-2025.
III. KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN
GIAM POC CONG TY NAM 2022

1. Giam sat d6i véi Hoi ddng quan tri

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky ‘hang
thang theo quy dinh cuia phap luédt va Pidu 18 cua Cong ty. Cac cudc hop déu do
Chu tich Hoi dong quan tri chi tri, thao lugn dam bao tinh nghiém tac va trach
nhiém. Céc thanh vién Hdi ddng quan tri tham gia cac cude hop dy da va co tinh
than trach nhiém cao dbi véi viée tham gia y kién vé céc ndi dung hop. Cac cuc
hop déu duoc ghi nhan vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thuc hién;

Céng tac quén trj diéu hanh ctia Hoi dong quén tri ludn dam bao tuan thu theo quy
dinh cta Phap luat, Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

Hoat dong didu hanh ctia Cong ty luén déo bao tinh cong khai va minh bach,
tap trung vao chién lugc kinh doanh di dwoc Dai hi ddng cb dong phé duyét va
huéng dén myc tiéu hidu qué hoat dong. Trong ndm 2022, Hoi ddng quan ban hanh
11 Nghi quyet dé chi dao cac ndi dung thudc chie trach va nhidm vy ctia Hoi dong
quan tri dé trién khai thuc hién chién lugc kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi déanh
gid, giam sat hoat dong ciia Ban Giam dée.




2. GiAm sat Ban Giam doc Cong ty

Trong ndm 2022, Ban Gidm déc da bam sét cac chi tiéu va thyc hién day @b
cac nhiém vu duge Pai hoi dong cd dong va Hoi déng quan tri giao, cu the:

-Pacuy thé héa muc tiéu va co cac bién phap trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, ting cuong cdng tac quan ly tai chinh, quéan 1y cdng ng, cong tac md& rong
mang ludi va phat trién khach hang hudng dén muc tiéu tiép tuc ting truéng 6n
dinh, hiéu qué v6i myc tiéu chinh vAn 12 san xuit va cung cap nudc sach sinh hoat.

- Xay dyng va tridn khai céc ké hoach, chién lugc san xut kinh doanh dén
cac cac phong ban, cac chi nhanh; kip thoi dinh huéng cac giai phap ddng bo dé
théo g& nhimg kho khan trong quan ly va didu hanh hoat dong kinh doanh ddc biét
1 viéc ting san lugng dam bao chi tiéu da dé ra;

- Trong céc cude hop giao ban, Ban Giam dbc dinh ky thuc hién viée danh gia
tridn khai theo dinh hudng ctia HPQT, danh gia két qua hoat dong timg thang theo
c4c mit: Doanh thu; san luong, khach hang phat trién méi; chét lugng nude thuong
pham; dau tu cong trinh va m¢ rong mang luéi cdp nuée... kip thoi xem xét cac
kién nghi tir cac phong ban, don vi... tir 6 dua ra cac trong tam cong tac trong
thang tiép theo, cic ndi dung chi dao cu thé cho timng bo phan, timg don vi.

IV. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PQNG GIUA BAN KIEM SAT
vGI1 HPQT, GIAM POC PIEU HANH VA CO PONG

Trong nam 2022, HPQT, BKS, Ban Gidm dbc da phdi hop chit ch& trong
cong tac quan ly, didu hanh hoat dong cia Cong ty theo chu truong cta Dai hoi
dong cb déng.

Céc cudc hop cua HDQT ddu moi Ban Giam dbc, Ban Kiém soat tham du, dong
gopy kién x4y dung hoan thién co ché, chinh sach quan ly didu hanh Cong ty.

Cac Nghi quyét cta HPQT ban hanh ddu c6 su théng nhét cao, cung cap day
dt kip thoi cho Ban Kiém soét, Ban Giam doc.

Su phdi hop gitta HDQT, Ban Kidm soat va Ban Giam ddc Cong ty duge thuc
hién phu hop véi nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

Trong ndm 2022, Ban Kiém soat khong nhan dugc don thu yéu cu hay khiéu
nai clia cb dong hodic nhém cd dong c6 ty 1& va thoi gian s hiru ¢6 phan theo quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty.

V. KET LUAN

Nhin chung, nam 2022 Ban Kiém soat dugc cung cAp déy da cac thong tin vé
finh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Ban
Kiém sodt khong nhén dugc bat ky kién nghi ndo ctia 6 déng vé sai pham ctia Hoi
dong quan trj, Ban Kidm sodt va can bd quan ly Cong ty trong qué trinh thue hién
nhiém vu cta minh.



HPQT da xay dung phuwong an SXKD phu hop véi tinh hinh thyc té ctia Céng
ty dé Ban Giam doc didu hanh. Ban Gidm d6c dé chi dao diéu hanh hoat dong san
<ukt kinh doanh hang ngdy ciia Cong ty ddm béo theo ding quy dinh cia phap
luat, Didu 1é Céng ty va nghi quyét cia HDQT.

13 b4o céo toan bd ndi dung hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2022.

Trén day
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Ban Giam doc Cong ty;
- Quy co dong;
- Luu: BKS. ,-f/gny,/f“" ''''' 5
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

Lai Chdu, ngay 31 thang 3 nam 2023

“TO TRINH
V/v lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Ccin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cain ctr Lugt Ddu thdu niim 2013,

Cén cie Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu Quy
dinh chi tiét mot s6 diéu ciia Ludt Chumng khodn,

Cdn cir Diéu 1é ciia Céng ty C6 phdn Nude sach Lai Chéu.

Ban Kiém soat Céng ty Cb phan Nudc sach Lai Chau kinh trinh Pai hoi ddng cd
dong thudng nién nim 2023 bidu quyét thong qua ndi dung nhu sau:

Trén co s¢ danh sach cac Cong ty kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu
kiém toan dén thoi diém hién tai. Sau khi xem xét ning luc va chi phi kiém toan cia
mot sé Cong ty kiém todn, Ban Kiém soat d& nghi Pai hoi dong cd dong xem xét, ty
quyén cho Ban Kiém soét lua chon mét trong ba don vi tu van kiém toan sau thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty:

1. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

- Pia chi: Ting 8, Cao 6c Van phong VG Building, s6 235 Nguyén Trai, P
Thanh Xuén Trung, Q. Thanh Xuédn, TP Ha N¢i, Viét Nam

- Dién thoai: 024 3783 2121 Fax: 024 3783 2122

2. Cong ty TNHH Kiém toin Qudc té (ICPA)

- Dia chi: Hapulico Complex, Tang 15, Toa nha Center Building, Nguyén Huy
Trudng, Thanh Xuan Trung, Thanh Xuan, Ha Noi

- Dién thoai: 024 6664 2777

3. Cong ty TNHH Kiém toan va tw van Chuén Viét

- Dia chi: S6 06-07 dudng Phan Tén, Phudng Pa Kao, Quan 1, Thanh phd Hb
Chi Minh, Viét Nam

- Dién thoai: 0873.022.888



Sau khi Pai hoi thong qua viéc lya don vi kiém toan bao céo tai chinh nam
2023, d& nghi Dai hoi giao Hoi dong Quan tri Cong ty trién khai cdc thu tuc tiép theo
d8 ky két hop ddng voi don vi tu vén dé thyc hién.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gii; TRUONG BAN
- Lwu HPQT, BKS. -
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH LAI CHAU Pje 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 04/TT- HDQT Lai Chdu, ngay 31 thang 3 nam 2023
TO TRINH

Vé viée Hity tw cach Cong ty dai ching

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng Cong ty cb phan nude sach Lai Chau

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Lugt chitng khodn ngay 26/11/2019;

Cén ciz Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP cia Chinh phi ngay 31/12/2020
vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia ludt chung khodn;

- Théng tu s6 118/2020/TT-BTC ciia B Tai chinh ngay 31/12/2020 vé
viéc hudng ddn mot s6 néi dung chao bdn, phdt hanh chung khoadn, chao mua
cong khai, mua lai c6 phiéu, dang ky cdng ty dai ching va huy tw cdch céng ty
dai ching.

Cén cit Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phan nude sach Lai Chdu.

Hoi déng quan trj trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022
Céng ty cd phan nudc sach Lai Chau Thong qua viéc hiy tu cach Cong ty dai
ching, huy dang ky giao dich ¢ phiéu trén san giao dich chimg khoan UpCoM
va hity dang ky Iuu ky cb phiéu tap trung tai VSD, cu thé nhu sau:

Ngay 26/11/2019, Quéc hdi chinh thirc théng qua Luét chimg khoan sd
54/2019/QH14, c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021.

Theo quy dinh tai diém a, Khoan 1, Diéu 32 Luét chimg khoan: "Céng ty
dai chiing la Cong ty c6 vén diéu 1é di gop tir 30 1y dong tré 1én va cé tdi thiéu
10% s6 b phiéu c6 quyén biéu quyét do it nhat 100 nha dau tw khong phdi la co
dong 16m nim giit".

Theo danh sach chét ¢d dong ngay 22/3/2023 do VSD cung cép, co cdu cb
dong cua cong ty nhu sau:

+ Cb dong 16n: 01 ¢b dong, chiém, 97,85% sb cb phan cé quyén biéu quyét.

+ Cb dong khong phai cb dong 16n: 147 ¢b dong, chiém 2,15% sb ¢d phan
¢ quyén bidu quyét.

Nhu vay, theo quy dinh tai diém a, Khoan 1, Piéu 32 Luét chiing khoan
2019 néu trén Coéng ty cd phin nude sach Lai Chau chua dap vmg diéu kién 1a
Cong ty dai ching.



Thuc hién quy dinh cia Luét Ching khoén hién hanh va cac van ban quy
pham phap luat c6 lién quan, ddng thoi dé giam bot cac thu tue hanh chinh, chd
dong va thudn loi hon trong qué trinh diéu hanh sin xuat kinh doanh cia don vi.
Hbi ddng quan tri thdng nhét trinh PHPCP Cong ty thong qua viéc hiy tu cach
cong ty dai ching, huy ding ky giao dich c¢b phiéu va huy ding ky luu ky cd
phiéu tap trung tai VSD clia Cong ty b phan nuéc sach Lai Chau voi cac noi
dung cu thé nhu sau:

1.1. Hay tu cach cong ty dai chung:

- Tén Cong ty: Cong ty ¢b phan nudc sach Lai Chéu

- Dia chi tru s& chinh: S6 009, dudong Nguyén Van Linh, td 22, phuong
Déng Phong, thanh phd Lai Chau, tinh Lai Chau.

- Vén diéu 18: 215.865.140.000 déng

- Tén chimg khoén: C6 phiéu cong ty c¢b phén nuéc sach Lai Chau

- M3 chimng khoan: LCW

- Loai chimg khoan: C phiéu phé thong

- Ménh gié giao dich: 10.000 ddng/c phiéu

- San giao dich: UpCoM

- Phuo;ng thirc thuc‘hién: Theo quy dinh cua Luét ching khoan va cdc vdn
ban hudng dan thi hanh vé viéc hiy tu cach cong ty dai ching.

- Thoi gian thyc hién:

+ Giao cho HPQT xem xét thuc hién theo quy dinh tai Khoan 5, Didu
310, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

+ Thoi gian h?e‘m thé{lh theo quy dinh ctia phap luat va quyét dinh ctia co
quan nha nudc c6 tham quyén.

1.2. Hay dang ky giao dich cé phiéu trén San giao dich chung khoan
UpCoM va huy dang ky luu ky cb phiéu tap trung tai VSD: Sau khi dugc
UBCKNN chép thuan hiy tu cach Céng ty dai ching, Cong ty ¢ phén nudc
sach Lai Chau s& tiép tuc thuc hién hily dang ky giao dlCh cb phiéu trén san giao
dich chimg khoan UpCoM va huy déng ky luu ky cd phiéu tap trung tai VSD
theo ding quy dinh phép luét lién quan.

1.3. Uy quyén cho HPQT thyc hién:

Pai hoi d(‘”)‘ng cé’ d(”)pg uy q}lyén va giao cho HDPQT thyc hién cac ndi
dung cdng viéc can thiet dé hoan tat vig¢c hity tu cach Cong ty dai ching va huy
dang ky giao dich trén san giao dich (UpCom), huy dang ky luu ky ching khoéan
tai VSD theo phuong an dugec PHDCD thong qua, bao gom Bb sung, chinh sira



cac ndi dung lién quan dén phuong 4n hiy tu cach cong ty dai ching theo yéu
cu clia cc co quan quan ly nha nude; quyét dinh thoi gian trién khai thuc hién,
xdy dung hd so, trién khai cac thii tuc véi UBCKNN, S& giao dich chimg khoén
Ha Noi, VSD theo ding quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: LDONG QUAN TRI
- Nhu trén; HUYIC
- HDQT, BKS ‘

- Luu: HPQT (TK).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH LAI CHAU Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S8: (HTTr-HDQT Lai Chéu, ngay 31 thdang 3 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua P& 4n co cu lai Cong ty cb phén nwéc sach Lai Chau
giai doan 2021-2025

Kinh giri: Dai hoi dong cd déng thudng nién ndm 2023

Céin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cik Quyét dinh 360/0P-TTg ngay 17/03/2022 cua Thii tuong Chinh phi
Phé duyét dé an "Co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong tam la tdp doan kinh 1,
téng cong ty nha mede giai dogn 2021 -2025";

Céin etk Quyét dinh 1479/0D-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thii tuéng chinh phi
Phé duyét ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép co von nha
nwée giai doan 2022-2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm
2023 thong qua Pé 4n co cdu lai Cong ty c¢b phan nudc sach Lai Chau giai doan
2021-2025 (Dé dn co cdu lai Cong ty cd phan nudc sach Lai chdu dinh kém).
Tran trong kinh trinh!
Noi nhin:

- Nhu kinh giri;
- Luu: VT,
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CAC VAN BAN CO LIEN QUAN

1. Quyét dinh s& 22/2022/QD-TTg ngay 02/7/2022 cia Tht tuéng Chinh phu
Quyét dinh v& tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudce, doanh nghiép co v6n nha
nuée thuc hién chuyén i so hitu, sép xép lai, thodi vbn giai doan 2022-2025.

2. Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu twéng Chinh phu vé vide
Phé duyét P2 4n “Co cAu lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la tap doan kinh té,
téng cong ty nha nudc giai doan 2022-2025”

3. Quyét dinh 1479/QD-TTg ngay 20/11/2022 ctia Thu twéng Chinh phii Phé duyét
K& hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vdn Nha nudce giai
doan 2022-2025.

4 Béo céo tai chinh tir nam 2016 dén ndm 2022,

5. K& hoach san xuAt kinh doanh giai doan 2021-2026 ctia Cong ty c6 phan nudc
sach Lai Chau.



CONG TY GIAI POAN 2016 - 2020
I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
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PE AN

CO CAU LAI CONG TY CO PHAN NUOGC SACH LAI CHAU

GIAI DOAN 2021 - 2025

(Kém theo T¢ trinh s6 (¥ TTr-HDOT ngay 31/3/2023 ciia HDQT
Céng ty ¢6 phan nude sach Lai Chdu)

PHAN 1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA

Trong giai doan 5 nam 2016 - 2020, Cong ty c6 nhiing thuan lgi, kho khan,
théch thirc dan xen do mdi chuyén sang md hinh Cong ty cd phan, nhung duoc su
quan tam cia UBND tinh Lai Chéu va cac S&, Ban, nganh, doan thé tinh. Ban lanh

hinh thyc tién, 6n dinh san xuit kinh doanh, dam bao viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong, thuc hién day da nghia vu nop Ngan sach Nha nudc, bao toan
va phét trién vén nha nude tai doanh nghiép. Két qua cu thé nhu sau:

Tang
trudng
e TH TH TH TH TH binh
b Sl aey PVIT 1 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | quén
2016-
2020
| |Tongdoanhthuvathunhdp | ¢ ps 0 | 31548 | 31004 |33675 | 35822 [35920| 3.38%
Trong do:
Doanh thu nuéc sach Tr.dé‘ng 25.079 26.963 | 28.141 | 31.953 | 32.560 | 6,83%
Doanh thu xdy ldp Tr.dong | 2211 8342 | 2324 | 1.053,6 | 309,9 | -2,23%
Doanh thu dién Tr.dong | 231,7 2449 | 2589 | 311,2 | 344,2 | 10,55%
Doanh thu nuéc tinh khiér | Tr.dong | 463 497,0.:11:519.9. |, 615:6-.:| ;567,11 5,62%
- | Doanh thu khdc Tr.déng | 3.563 2.555 | 2.431 | 1.889 | 2.138 |-10,56%
2 | Séan luwgng nudce tidu thy 1000m’° 4,171 4,160 4.090 4358 4,335 1,02%
3 | Téng chi phi Tr.dong | 31270 | 30.784 | 33321 | 35462 |35.548 | 3,34%
4 | Nop ngan sach nha nuée Tr.déng | 2.401 2351 | 3220 | 5216 | 4.049 | 18,62%
5 | Loi nhuén sau thué Tr. dé‘ng 2774 310 354 360,7 372 7,74%
6 | Thu nhdp BQ/ngudi/thing | Tr.dong 6,15 6,64 6,7 6,9 751 3,69%
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IL KET QUA THU'C HIEN TREN CAC LINH VUC HOAT PONG CHINH

1. Linh vuc sdn xudt va cung cdp nueée sach

Pay 1a linh vyc san xuét kinh doanh chii yéu va quan trong nhét cia Cong
ty, doanh thu nuéc sach luén chidm trén 80% trén tong doanh thu va thu nhap cua
doanh nghiép. Giai doan 2016 - 2020 tdng san luong nudc tiéu thu tang binh quan
1,02%, doanh thu nudc sach ting binh quén 6,83%.

Hién tai, Cong ty dang san xudt va cung cdp nude sach cho 5/8 do thi trén
dia ban tinh Lai Chau. Nude cap luén dam bao chét lwong, luu lugng va 4p lue,
dap Gmg duge nhu cau st dung nude cho nhén dan va cac nganh kinh té, gbp phan
vao su phat trién cta dia phuong.

Pé dam bao cip nudc an toan, trong giai doan vira qua Cong ty da trién
khai dau tu x4y dung céac hé théng cp nude, cu thé nhur:

- Pau tu phat trién cdc tuyén 6ng mang cép II-III: Tir ndm 2016 - 2020,
Cong ty tép trung thuc hién dau tu mo rong pham vi cap nude, dAu tu lép dat thém
céc tuyén Ong mang cép 2,3 tai cdc khu vuc: Thanh phd Lai Chau, huyén Than
Uyén, Tam DPudng, Sin Hd, Phong Th bing ngudn vbn ctia cong ty voi tdng mirc
du tu gin 7,6 ty ddng. Dén nay dia ban ciia Cong ty dé& dugc mo rong, phat trién
thém 5604 khach hang mdi (ning tong s6 khach hang clia cong ty tinh dén ngay
31/12/2021 14 22.627 khach hang).

- Piu tu XDCB: Trong giai doan, Cong ty dd thuc hién dau tu xay dung
tram xir Iy nuéc Mudng Than, huyén Than Uyén va cai tao, nang cong suét cac
tram x0t Iy nuéc Vang Bo, huyén Phong Thd; Tram xr ly nude thi trAn Sin HO,
huyén Sin Ho; Lép dit bd sung tuyén ong truyén tai gang D400 thanh phé Lai
Chau....Véi sé vén diu t trén 27,2 ty dong.

2. Linh vue san xudt nwée tinh khiét Lawa

San xuét dat san lugng yéu ciu cung cép trén thi trudng va thyc hién céac
hoat dong cong tac x& hdi, ing hd va phat trién cong dong; doanh thu trung binh
trén 530 triéu dong/ ndm.

3. Linh vue sén xudt va cung cap dién.

Céng ty quan 1y khai thac cong trinh Nha méy thiy di¢n Na Kham, cung cap
cho khoang 225 khach hang st dung dién trén dia ban x4 Muong Than, huyén Than
Uyén véi doanh thu trung binh dat trén 340 trigu dong/ nam.

4. Linh vuc thi cong xdy ldp

Trong giai doan 2016 - 2020, Cong ty dd nhén thiu thi cong mét sd du 4n,
cdng trinh trén dia ban tinh. Tuy nhién, do hé théng co s& ha tAng, ddc biét la cac dy
4n vé nudc sach trén dia ban tinh co ban dé hoan thién, do do doanh thu tir thi xay
l&p giam dan qua cac nam. '
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III. NHUNG NOI DUNG CON KHO KHAN, VUONG MAC

- Dia ban cép nudc trai rong va phén tin phan ndo anh hudng téi cong tac
quan 1y va didu hanh san xuét ctia Cong ty. Dic biét tai cac huyén ly do mat d6 dan
cu thép, & khéng tap trung, dia hinh phic tap, mang ludi clp nude kéo dai nén suét
von dau tu 16n, hidu qua ddu tu va san xuit kinh doanh thép.

- Céc nhém nganh du lich, dich vy, san xudt vét chét trén dia ban tinh con
chua phat trién. Bén canh d6 mirc séng ciia nhan dan con thép, ty 18 ho nghéo 1én
nén hidu qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty chua cao.

- Mang luéi cdp nudc tai cac d thj gin nhu da phu kin, chi con lai nhimg khu
vuc ¢6 dia hinh phirc tap, nm & trén cao so véi mit bing cAp nuéce, dan cu thua thét.
Do d6 rét khé khiin cho cong tdc md rong mang ludi cap nuéc, gia tang khach hang
va san lugng tidu thu nude. Mit khéc, sudt von dau tu cho hé théng cp nudc cac
ving nay rét cao, khong dam bao duoc cic myc tiéu kinh doanh cia doanh nghiép,
phai bu chéo chi phi giita cic ving.

IV. PANH GIA CAC KET QUA PAT PUQC, NHUNG TON TAI, HAN
CHE, NGUYEN NHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM

- Cong ty da thuc hién t6t nhiém vu chinh trj 13 sén xuét va cung cép nudc
sach phuc vu nhu cAu cta nhan dan trén dia ban tinh, v6i ty 1€ dan s6 d6 thi duoc
cung cip nudc sach dat trén 99%.

- Céc chi tidu san xuét kinh doanh ctia Céng ty co ban déu dat va vuot so voi
ké hoach d8 ra, ting trudng so voi cing ky, déng gdp cho ngén sach nha nuée, tao
cong &n viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Ty 18 thit thu, thét thodt nudc sach van con cao so véi mit chung clia céc
don vi cip nudc (24%).

- M6t sb hoat dong san xuét kinh doanh ngoai linh vuc san xuét kinh doanh
chinh nhu: Nudc déng chai, san xuit va cung cép dién... c6 két qua san xuét kinh
doanh chua tét.

- Cong téc thoai von: Céng tac thoi von clia don vi con chua thuc hign duge
theo ding phuong an, 16 trinh. Do gia tri tai san lon, khéu hao 16n, gid nudc chua
dugc 4p dung du theo gia nude thi truong nén loi nhudn thép, c¢d tic ciia c¢b dong
thép, chua hip dan céc nha dau tu.
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PHAN IL PINH HUONG PHAT TRIEN VA PHUONG AN CO CAU
LAI CONG TY CO PHAN NUGC SACH LAI CHAU GIAI POAN 2021-2025

A. CAC YEU TO ANH HUONG TOL SU PHAT TRIEN CUA CONG
TY GIAI POAN 2021-2025.

I. C4c nhan to tac dng dén san xuét kinh doanh

1. Nhén to tich cwe

Dich vu cdp nudc ngay cang nhén dugc sy quan tam ctia chinh quyén céc
cép, cac t& churc va cong ddng.

La cong ty ¢6 truyén théng, nhiéu kinh nghi¢m nhit trén dia ban tinh Lai
Chéau trong linh vyce san xuit va cung cap nuéc sach. La cong ty duy nhat dugc
UBND tinh giao nhiém vu san xuat va cung tng nudc sach phuc vu nhu céu an
ubng, sinh hoat va san xuit cong nghiép trong tinh. Tai dia ban hoat dong, Cong ty
khéng cé ddi thi canh tranh tryc tiép.

2. Nhén to tiéu cue

- Do 4anh huong cta bién dbi khi hau din dén ngudn nudc co nguy co ngay
cang can kiét. Dy 1a kho khan, thach thirc rat 16n déi voi Cong ty trong nhiing giai
doan tiép theo. ;

- La dia phuong c6 khoang cach rét xa céc trung tAm kinh té, nén gan nhu
khong c6 cac nha may, khu cong nghiép...Trong khi dia ban cap nuéc co ban da
duoc phu kin, day 12 khé khan di véi Cong ty cap nude do thiéu cic khach hang
tiém nang,

- Tir dAu nim 2022 dén nay, gia nguyén vét liéu tang cao dan dén chi phi déu
vao cho san xuét nude ting theo, néu tinh hinh nay tiép tuc kéo dai s& gdy anh
hudng dén hiéu qua kinh doanh cta Cong ty trong thoi gian tdi.

IL. Dy bao thi trwong giai doan 2021-2025

San xuét va cung cAp nudc sach 1a dich vu dic biét, dap tmg nhu cau co ban
cho sy séng cia con ngudi, cling nhu nhu cAu thiét yéu cho san Xuét nén san pham
nay c6 tinh &n dinh 1au dai. Nude khong thd thiéu duoc cho doi séng con ngudi va
moi hoat dong SXKD cua tAt ca cac nganh nghé dich vy khéc. Khi nén kinh té
ngay cang phat tridn thi yéu cau, doi hoi vé vAn dé nudc sach ngdy cang cao.

Mic du la mot tinh mién ndi nhung Lai Chau ¢6 mic do ting trudng do thi
dat mirc binh quan clia ca nudc. Trong giai doan tdi, v6i tidm ning phat trién cua
cac khu d6 thi méi, cac khu du lich va hoat dong dich vu dan t6i nhu cau ding
nude tang lén, qua do Cong ty co didu kién dé tang san lugng cung cAp nude sach
cua minh.
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B. MUC TIEU GIAI POAN 2021 - 2025

1. Muc tiéu tong quat

Duy tri 1a doanh nghiép dimg dau nganh {mé'c cua tinh Lai C:héu. Thuc hién
theo quy hoa::h chuyén nganh trong cong tac cap nudc, gilt vitng on dinh va timg
budce phat trien trong hoat dong cua Cong ty.

Néng cao chit lugng dich vu. Pép tmg ddy dt nhu Cf;?lu dung nude ciia nhéan
déan thudc cac dia ban Cong uty da ky thf)a thuan dich vu cép nudc. Dam bao chat
lugng nude dat theo quy chuan, tiéu chuan hién hanh.

Giam luong nudc thét thoat, that thu vé mire trung binh chung ciia ca nude.

h{ﬁng cao hiéu quélr san xudt kil;lh df)anh cua Cong ty, tng budc tich luy tai
chinh dé md& rdng san xuat va phat trién bén vitng Cong ty.

Xe"}y dung van hoa dof'mh nghiép, d6i méi phuong thirc quan tri didu hanh
hudng den 1 doanh nghiép bén vitng va than thién.

2. Mt s6 chi tiéu chii yéu giai doan 2021 - 2025.

Ting
STT Chi tiéu PVT | TH2021 | TH2022 | KH2023 | KH 2024 | KH 2025 ‘2" (')’f’z'ig (gg

(%)

San lugng nuée tidu thy | 1000m? 4512 4.508 4,571 4.576 4.580 0,4%

Téng doanh thu Tr.déng | 40.202 40,443 41.100 | 42200 | 42.800 1,6%

TD: Nude sach Tr.dong | 35.491 36.983 38.200 39.400 40.900 3,6%

Téng chi phi Tr.déng | 39.817 40.058 40710 | 41.805 | 42.400 1,6%

Nop ngén sach Tr.ddng 3.486 3.497 3.500 3.800 4.000 3,6%

Loi nhugn sau thué Tr.dbng | 384,8 385,1 390,0 395,0 400,0 1,0%

C. PINH HUONG VA PHUONG AN CO CAU LAI CONG TY CO
PHAN NUGC SACH LAI CHAU GIAI DOAN 2021 -2025

I. VE PHAT TRIEN NGANH NGHE, PINH HUONG KINH DOANH,
SAN PHAM, THI TRUONG

1. Ké hoach phat trién nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh.

Cong ty tiép tuc tép trung khai thac, san xuét va cung clp nuéc sach, diu tw xdy
dung cac cbng trinh cAp nude dap Gmg nhu cAu cla thi trudng vé san phdm nuée sach, giit
vitng vi tri hang d4u trong linh vue cAp nudc trén dia ban tinh. Cong ty tap trung chi yéu
vao mot sé nhiém vu sau dé hién thyc héa chién lugc phat trién cia Cong ty:

Huy dong moi ngudn Iy, ddng thoi tan dung tbi da cdc chinh séch wu tién, vu dai
& thuc hién du tu cho cac dy 4n cdp nude. Xay dung 16 trinh thuc hién cic du 4n cip
nuée phu hop véi cac dd an quy hoach va tién do trién khai cdc dé& an phat trién kinh té -
x4 hoi, d6 thi du lich va cac khu cong nghiép cua tinh.
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X4y dung va thuc hién ké hoach chéng that thoat theo ving, tuyén éng, phin déu
giam ty 1¢ thét thoat dén nim 2026 xubng dudi 15%.

Nang cao ning lyc quan tri Cong ty, ning cao cong suét cap nude, chi trong dén
cong tac quan ly chat lugng nude. Cung cAp san phdm nudc sach dat chit lwong theo tiéu
chudn, quy chuén.

Ap dung tién bd khoa hoc k¥ thudt, cong nghé thong tin, chuyén dbi sb dé nang
cao chét lugng cong tac quan Iy didu hanh, dbi méi phuong thire phuc vu - dua dén khach
hang céc dich vy - phuc vu t6t nhét, thue hién chién lugc "Hudéng t6i khach hang" dé tdn
tai va phat trién bén vimg.

Xay dyung chién lugc dAu tu phat trién hé théng cp nudc, phat trién thi truong va
co céac g1a1 phép cu thé dé thuc hi¢n chién lugc phat trién cong ty, timg bude dua cong ty
phat trién va ting trudng bén vitng.

2. Pinh hwdng san pham, thi trudng
Trong giai doan t4i, Cong ty van tap trung chinh vao san phim nuéc sach

nham dap u'ng nhu ciu cua nhan dén va cac nganh kinh té trén dia ban tinh Lai
Chau, phén dAu ty 18 dan s d6 thi duge cung cAp nude sach dat 100%.

Bén canh d6, Cong ty s& xem xét nghién ctru phuong an nhim nang cao hiéu
qué san xuit kinh doanh cua céc linh vuc khéc nhu: San phdm nuéc tinh khiét
déng chai, nha may thuy dién.

IL. POI MOT QUAN TRI DOANH NGHIEP

Nham nang cao hiéu quéa quan tri doanh nghiép de huong t6i phat trién bén
vitng, trong giai doan tdi Cong ty s& tap trung vao mot s6 vén dé sau:

- Xay dung chién luoc phat trién Cong ty dén niam 2030, tAm nhin dén nim
2035.

- Xay dyng Didu 18 t chirc va hoat dong ctia Céng ty dam bao quy dinh theo

céc vin ban quy pham phép ludt hién hanh va phu hop véi tinh hinh thye tién tai
don vi.

- Tiép tuc ra soét, sira dbi, bd sung, xdy dung méi cac quy trinh, quy ché vé
cOng tac quan tri, quan ly va didu hanh nhu: Tai chinh, t6 chirc nhan sy, luong
thudng, vin héa doanh nghiép, cac dinh mic k§ thuat...lam co so d& quan 1y, kiém
tra, giam sat hoat dong cua doanh nghiép.

- Trién khai, 4p dung hé théng cong nghé thong tin trong quan ly didu hanh,
quan tri tai chinh, quan trj nhan sy, quan ly khach hang. ...

- Thuc hién cdng khai, minh bach trong d4u tu, quan ly tai chinh, mua sam,
cOng tac can by, trong ky két va thuc hién hop ddng vé&i nhitng ngudi c6 lién quan
dén ngudi quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cla Phap luat.
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III. PHUONG AN CO CAU LAI TAI CHINH, VON, TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP

Vén didu 16 dén 31/12/2022 cia Cong ty 13 215.865,140 tridu ddng, véi co
cAu ngudn von 1a: Nha nudc nédm giit 97,85%; cd dong khac (100% 1a ngudi lao
dong trong cong ty) la 2,15%.

Pon vi s& giit nguyén co cau ngudn vén nhu hién nay dén nam 2025, xay
dung va thuc hién céc phuong 4n nhdm phat huy hiéu qua ngudn von dAu tu va
dam bao céc chi sb tai chinh an toan, lanh manh.

Ting cudng cong tac kiém tra gidm st dé kip thoi cé bién phép x 1y, khic
phuc déi v6i nhiing chi nhanh tryc thude ¢ hidu qua kinh doanh thép.

Néng cao cbng tac quan tri rii ro tai chinh, thuc hién quyét liét cac giai phap
tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty, nghiém tac
thuc hién cac quy dinh ctia Luat thuec hanh tiét kidm, chéng lang phi.

IV. PHUONG AN CO CAU LAI NHAN SU, TO CHUC BQ MAY QUAN LY

Nhim ting cudng hidu qua hoat dong ctia doanh nghiép, trong thoi gian toi
cong ty s tip trung vio céc van dé sau:

- Ap dung c6ng nghé théng tin trong quan 1y ngudn nhén lue.

- Nang cao chét luong nguén nhén luc théng qua ddy manh cong tac dao tao,
boi dudng vé chuyén mon, nghiép vu dbi v6i can bd 1anh dao quan 1y va ngudi lao
dong, d4p tng yéu cau ngady cang phat trién ctia hoat ddng kinh doanh.

- X4y dung ché d6 dai ngd phu hop véi didu kién ctia doanh nghiép.

- X4y dung vin hoa doanh nghiép, cai thién moéi truong lam viée trong Cong ty.

- Két hop ddo tao va tuyén dung lao dong @& hinh thanh mét co cu lao dong
t6i wu, bé tri lao dong hop 1y phi hop véi ning lyc sé trudng nguyén vong ctia moi
nguoi, xac dinh rd chirc néng, quyén han, trach nhiém va nhiém vy. Giam bdt
lugng lao dong du thira khéng ¢6 ning lyc, ning sudt hi¢u qua thap.

- Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh, quy trinh cong viéc dam bao sy
van hanh hidu qué cta hé théng quan trj nhén su.

- Tiép tuc nghién ct, td chirc lai bd may quan ly véi dinh huéng: Bam bao
su t6i uu trong hoat dong phan cép quan trj véi s6 lugng quan 1y phu hop, khong
ch{‘“mg chéo nhiém vu, quyén han. Pam bao su linh hoat trong qua trinh hoat dong,
su phdi hop tét; Pam bao tbi uu vé mit kinh té, sir dung chi phi quan ly hiéu qua.
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V. PINH HUONG PAU TU HOI MOI CONG NGHE PHUC VU HOAT
PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

DAy manh nghién ctru, tng dung c6 hidu qua cac tién bo khoa hoc cong nghé
nhim déi méi, sang tao, tbi wu héa chi phi, ning cao higu qua san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Trong thoi gian tdi, cong ty tap trung vao mot sé van d@ sau:

- Hién dai hoa mang ludi chp nudc, 1ap dat hé théng van giam ap théng minh
d& dam bao an toan hé théng cdp nude va gidm dugc ty 16 nude khong doanh thu.

- P4u tu may mdc, trang thiét bi cho cong tac chéng thét thoat nudc sach
nhdm giam thét thoét toan bd hé théng cap nudc.

- Tidp tuc trién khai xay dung hé théng cong nghé thdng tin phuc vy theo
doi, quan ly hé théng cdp nudc, chat lugng nudc trén nén tang cdng nghé¢ SCADA
va GIS, c6 19 trinh thye hién cu thé:

+ Xay dung hé théng SCADA giam sat thu thap, luu trir va phén tich dir ligu
theo thoi gian thyec tai cac Chi nhanh nuée bing viée lap dit cac dong hd dién tir va
dong ho siéu am, xay dung phan mém quan ly, theo ddi cac thong sd luu lugng va
ap lyc tai cac diém cip nudc phan ving, tdch mang cta hé théng mang luéi cap
nudc; Nghién ctu két ndi tich h()’p thiét bi ¢ tinh ning doc, luu trit va truyen sb
lidu ty dong qua cong nghé truyén théng trén hé thdng ddng ho tir dAu ngudn dén
mang ludi tuyén dng dich vu.

+ Ung dung hé théng thong tin dia ly (GIS) dé xay dung co s¢ dit liéu quan
ly hé théng cip nudc trong toan Cong ty.

VI. KE HOACH CHUYEN POI SO CUA CONG TY

Cong téac chuyén d6i so 1a nhiém vu chién lugc mang tinh dinh hu’o’ng cua
Céng ty, nhim hinh thanh nén tang lién két cac chudi gia tri, ting ning suét, t01 uu
chi phi, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh. Céng ty tip trung vao mot s6 vén
dé sau:

1. Nghién ctru, img dung céc cdng ngh¢ cua cudc cach mang 4.0 vao hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Diy manh 4p dung cong nghé thong tin
phuc vu trong cdng tac quan ly va didu hanh san xuét ctia Cong ty.

2. Xay dung va phat trién nén tang s6, cdng nghé s6 va dit lidu s6 nham tbi
wu nhiéu hoat dong hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép va trai
nghiém cta khach hang.

3. Timg buéc trién khai va hoan thién ha tAng, hé sinh théi s6 ding chung
trong Cong ty gdm: hé thong vin phong dién tir, hé thong quén tri nhan sy, quan tri
tai chinh, hé thdng quan Iy khéch hang.
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VIL PHUONG AN CO PHAN HOA, THOAI VON, SAP XEP LAl DOANH
NGHIEP. e

1. Cong tac thoai von

Thuo hién cic Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngdy.17 thing 3 ndm 2022 cla
Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét P2 4n “Co chu lai doanh nghiép nha nudc,
trong tam 13 tap doan kinh té, tong cdng ty nha nudc giai doan 2022-2025” va
Quyét dinh s& 1479/QP-TTg ngdy 29/11/2022 cita Thit tuéng Chinh phi v& Phé
duyét ké hoach sép xép lai doanh nghiép nha nu6c, doanh nghiép co6 v6n Nha nuéc
giai doan 2022-2025, theo d6 Cong ty b phén nuéc sach Lai Chau s& gifr nguyén
ty 18 phin vén Nha nuée ném gitt dén nam 2025 1497,85%.

2. Phuong an sip xép lai doanh nghiép.

Cong ty duy tri md hinh t§ chtrc nhu hign nay va khong thyc hién sap xép lai
doanh nghiép.

. PHANIIL TO CHUC THUC HIEN
I. KIEN NGHI
’ Hbi ddng quén tri dé nghi Pai hoi ddng cb dong Cong ty thong qua Pé an co
chu lai Cong ty CP nudc sach Lai Chau giai doan 2021-2025 nhu sau:
(1) Duy tri md hinh Cong ty cd phan nude sach Lai Chéu nhu hién nay.
(2) Cong ty gift nguyén ty 16 vén Nha nuéc do UBND tinh Lai Chau lam
chu s& hitu dén nam 2025 1a 97,85%.
1. TO CHU'C THU'C HIEN
- Pai hdi dong cb dong thong qua P& 4n co cAu lai Cong ty cb phan nuéc '
sach Lai Chau giai doan 2021 - 2025.
= Pay manh hoat dong san xuat kinh doanh thyc hi¢n théng loi muc tiéu,
nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021 - 2025.
Trén day la P& 4n tai co chu lai Cong ty ¢b phéan nude sach Lai Chéu giai
doan 2021-2025, Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem
xét, phé duyét./. :

CHU TICH HDQT

v Vo Chung



